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CONTEXT

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din Europa si din lume, care
trebuie avute in vedere la construirea sistemelor nationale de management si de asigurare a calitatii, inclusiv a celui din Romania.

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltirii viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la modelarea multidimensionala si
anticipativa a capitalului uman.

Viitorul depinde in special de cresterea capacititii de intelegere si actiune umana, dependente la randul lor de sistemul educational
care trebuie sa adopte o noua atitudine fata de cunoastere, fata de dezvoltare, fata de viata si sa puna accentul pe participare si initiativa
in rezolvarea problemelor reale, concrete, ale societatii.

Proiectul de dezvoltare institutionala este elaborat in conditiile integrarii sistemului national de invdtamant roméanesc in
cerintele si performantele invatamantului european si tine seama de complexitatea si diversitatea activitatilor scolare, el este rolul
analizei obiective si al reflectiei critice asupra situatiei existente, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele nationale, judetene si
locale pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizationale.

Invitidmantul preuniversitar roméanesc, urmireste accesul tuturor persoanelor educabile la un invitimant de calitate si la cresterea
ratei de succes scolar in sistemul national de educatie prin implementarea obiectivelor strategice cu finalitate de lungd durata (anul
2020),.

Obiectivele asumate de Romania in domeniul educatiei si invatarii pe parcursul intregii vieti pentru orizontul 2020 sunt
urmatoarele:

= reducerea ratei de parasire timpurie a scolii la un nivel sub 11,3% (tinta UE 10,0%);

= atingerea unui procent de cel putin 26,7% de tineri cu varste intre 30-34 ani care au un nivel de educatie tertiar sau echivalent
(tinta UE: 40%);

= promovarea invatarii permanente si cresterea ratei de participare a populatiei la formarea profesionald continua pana la 10%
(tinta UE: 15%).
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In context european, este necesari aplicarea criteriului concordantei responsabilititilor Romaniei in raport cu partenerii
sai europeni si implicit prioritatile judetene pe urmatoarele tinte strategice ale invatamantului preuniversitar:

Modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in invatamantul general;

Eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii
relevantei pentru crestere si dezvoltare personala, sociala si profesional3;

Sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolara;

Promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter
instructiv-educativ;

Reducerea abandonului scolar.

Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale.

Formarea personalului din invatdmant prin programe POCU.

Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant.

Eliminarea violentei din scoli.

Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,,A doua sansa”).

Autonomie pentru scoli si autonomie profesionala pentru cadre didactice.

Implementarea programului ,Scoala dupa scoala”.

Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum.

Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale.

Constructia unui invatdmant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene, prin acordarea
de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile si de particularitétile fiecaruia, reprezinta prioritatea Scolii Gimnaziale Mihai
Eminescu Rosiorii de Vede, in calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatamant. Asigurarea calitdtii in educatie, cresterea
sanselor de acces egal la educatie si pregatirea societdtii bazate pe cunoastere sunt provocari pentru intreaga comunitate educationala
dar mai ales pentru institutiile si organizatiile care sunt centre de formare, inovare si expertiza pentru invatamantul preuniversitar.
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Premisa fundamentala este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol esential in promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a
cetdteniei active. In acest context, stimularea creativititii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzitor la toate nivelurile de educatie si
formare trebuie abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si o societate bazata pe cunoastere.

Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul institutiilor de invatdmant implica o regandire a proiectarii
manageriale si a ofertei educationale care trebuie elaborata in concordanta cu cerintele comunitatii. Aceste aspecte determina implicit o
reinnoire a demersului didactic, prin reactualizarea si modernizarea competentelor profesionale, schimbarea mentalitatii cadrelor
didactice, promovarea unui sistem educational performant. Pe de alta parte, integrarea eureopeana presupune o noua perspectiva in
ceea ce priveste reconsiderarea investitiei in capitalul uman, ca investitie profitabila pe termen lung, valorificarea potentialului
resurselor umane de a elebora si de a implementa programe si proiecte educationale care conduc la dezvoltarea capacitatii institutionale,
la eficienta si eficacitate educationala.

Promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii reprezinta pentru invatamantul
teleormanean o directie de actiune prioritara, preocuparile in acest domeniu fiind esentiale pentru dezvoltarea personala, civica si
sociald, precum si din perspectiva sanselor de obtinere a unui loc de munca mai bine remunerat prin valorificarea rezultatelor invatarii
dobandite, de la educatia timpurie pana la studiile post-universitare si alte forme de educatie a adultilor in contexte formale cat si non-
formale sau informale.

Intregul sistem de educatie si formare profesionald trebuie si asimileze principiile si obiectivele dezvoltirii durabile ca
element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-culturale
in lumea moderna.

Prezenta ofertd manageriald este elaboratd din perspectiva asigurarii calitdtii sistemului de educatie teleormanean si in
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in spatiul european si abordeaza un management orientat spre
valorizarea resurselor umane si valorificarea resurselor materiale, financiare si informationale pentru a crea cadrul adecvat pentru
dezvoltarea profesionala si personald in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei, asigurarea de sanse egale in educatie,
reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, stimularea excelentei prin creativitate, cercetare, descoperire, implicare si responsabilitate
fata de scoald si comunitate, deschidere catre spatiul european prin proiecte si programe comunitare.

Prin urmare, sunt de parere ca Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu” Rosiorii de Vede, Teleorman trebuie sa contribuie la crearea si
dezvoltarea unui mecanism functional, in concordantd cu obiectivele strategice ale M.E.N.C.S., pentru a determina implementarea
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participativa a politicilor globale si sectoriale din educatie, la formarea unei culturi a dialogului, a dezbaterilor profesioniste si a reflectiei
care sa genereze solutii si strategii si s promoveze politicile si practicile bazate pe elemente concrete in domeniul educatiei si formarii.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala este centrat pe problemele cheie ale scolii. Oferta manageriala constituie cadrul
strategic, sub aspect structural si de continut privind dezvoltarea institutionalad a Scoalii Gimnaziale "Mihai Eminescu” Rosiorii de Vede,
Teleorman in perioada 2015 - 2019 fiind fundamentata pe directiile strategice formulate in documentele de politici educationale ale
M.E.N.C.S. si este in concordanta cu:

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
Dimensiunea europeana a

el Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
educatiei:

cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (-ET
2020) Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020;

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de
Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si
semnata de Romania in data de 27 iulie 2007;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-
2020 Proiectul “Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati
de mentorat” (POS DRU) 2007 / 2013, finantat de FSE;

Consiliul Uniunii Europene, Raportul cu privire la “Invitarea de-a lungul vietii
in serviciul cunostintelor, creativitdtii si inovarii”, Bruxelles, 13 ianuarie
2010.



PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA —PJ.Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu” cu structura Gridinita cu 2017-2022
program prelungit nr.4, Rosiorii de Vede,Teleorman | .avizuit

Dimensiunea nationala -

Guvernul Romaniei — Programul de guvernare 2013-2016; Guvernul RomAaniei

Planul de actiuni al Guvernului pentru anul 2016;
Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe Sociale:
- suplimentul gratuit de hrana, “Laptele si cornul”, pentru prescolarii
din gradinitele cu program normal si elevii din clasele P-VIII;
- manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu; rechizite scolare
gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici;
- burse sociale; programul “Euro 2007,

———— [ —

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

Legea educatiei nationale nr. 1 / 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea OUG nr. 75 / 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;

O.M.E.C.T.S. nr. 5547/06.10.2011, privind aprobarea regulamentului de inspectii scolare

Ordinul MENCS nr. 5079/2016 -Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 - 2020

Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recastigarea increderii in educatie

Strategia pentru Dezvoltarea Infrastructurii Educationale
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ARGUMENT

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii
regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea
la toate nivelurile, Decalajele existente fata de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realista a fenomenului
educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara. Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de
abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o reteta; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin
motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa,
pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue.
Educatia scolara a devenit in mod evident o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel european.

Pezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora,
prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea
Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe
tot parcursul vietii ( lifelong learning society). Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in
concordanta cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul
globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie

performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste
sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti s devina, practicind un invatamant cu un standard inalt
de calitate.
Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Acest factor merge ‘mana in mana’ cu
disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune
daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata
pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Elaborandu-si propria oferta educationala, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile comunitatii, fiecare scoala depinde de
resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de
misiunea asumata a scolii.
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Realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria personalitate, isi construieste identitatea, insa aceasta nu se
poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea
profesionalad si morala a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a
invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitatile si traditia invatamantului romanesc si in concordanta cu evolutia societatii pe
plan national si realizarile invatamantului pe plan international.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european.

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate in relatiile interpersonale,
cooperare, muncd in echipd, demnitate, democratie, respect reciproc, atasament fatd de elevi, respect pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri de rutind, conservatorism, automultumire, care necesitd o
abordare adecvata din partea managementului scolii.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si un anumit grad de angajare a membrilor institutiei scolare. Este
un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Consiliul de Administratie a avizat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind activitatea elevilor, cat si a cadrelor
didactice si a Intregului personal al scolii. Conducerea scolii (formata din director si director adjunct) este receptiva la sugestiile profesorilor, face
aprecieri frecvente si sugestive la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si evita un control strict birocratic.

Scoala vine 1n intAmpinarea nevoilor beneficiarilor, identificand nevoile acestora, analizdnd resursele educationale, consultind parintii in
vederea stabilirii curriculumului la decizia scolii si a programului scolar al elevilor, elaborand, in final, oferta educationala. De remarcat este
activitatea asociativa a pdringilor, prin intermediul Asociatiei de Parinti a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”, Rosiori de Vede pentru sprijinirea
scolii 1n activitatile extracurriculare si extragcolare, implicarea In proiecte si sustinerea financiara a activitatilor acesteia.

Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta n familie, interesul parintilor fata de
educatie, toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

Asadar, conform Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”, calitatea procesului educational oferit de
aceasta institutie scolara este una buna, ridicata, deschisa Tmbunatatirii.
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PREZENTAREA MEDIULUI EXTERN $! INTERN AL UNITATII SCOLARE

1 .Prezentarea municipiului Rosiorii de Vede

Rosiorii de Vede este un municipiu situat in Campia Romana, in judetul Teleorman, Muntenia, Romania. Orasul s-a
regasit in documentele vechi sub numele de Russenart. Stravechiul Russenart a luat fiintd in inima Campiei Romane si in
centrul Teleormanului istoric, intre coline domoale si palcuri ramase din vestita Padure Nebuna (a Deleormanului), ce a dat
numele acestui tinut. O asezare urbana campestra, dar cu Imprejurimi incredibil de pitoresti si cu traditii seculare, ce dau farmec, lumind si o anumita
intimitate acestor locuri, de intensa trdire spiritual, Russenartul multicentenar sau municipiul Rosiorii de Vede (asa cum este denumit oficial in zilele
noastre) s-a dezvoltat pe malul drept al raului Vedea si este strabatut de paraul Bratcov in partea sa de sud si de vest. La mai putin de 50 Km de oras,
intalnim apele Oltului si Dunarii. Municipiul Rosiorii de Vede se afla totodata la 100 km de Bucuresti, la 100 km de Craiova si tot la 100 km de
Pitesti si Targoviste, la cte 80 Km de Giurgiu si Slatina, si este singurul centru polarizator de importanta nationala al judetului Teleorman. Este legat
in mod direct, prin sosele moderne si magistrale feroviare, de mai toate marile orage din jumatatea de sud a tarii, dar si din Ardeal si Banat, printre
care: Bucuresti, Craiova, Drobeta Turnu Severin, Lugoj, Timisoara, Ramnicu Vélcea, Sibiu, Targu Jiu, Deva, Cluj, Alba lulia, Slatina, Giurgiu sau
Pitesti, dar si de orase mai mici, cum ar fi Alexandria (actuala resedintd a judetului stabilita de regimul comunist), Turnu Magurele, Zimnicea,
Caracal, Draganesti-Olt, Videle sau Costesti. Are toate conditiile pentru a deveni unul din cele mai puternice centre urbane,economice si culturale din
Muntenia, in eventualitatea ca dezvoltarea viitoare a acestei parti a tarii va fi gandita pe criterii de adevar istoric, cultural, social, dar si de eficienta
economica.

Municipiul Rosiorii de Vede se gaseste la intretdierea paralelei de 44*07’ latitudine nordica cu meridianul de 25* longitudine estica si se
margineste la vest cu comuna Maldaieni, la sud cu comunele Peretu si Troianu, la est cu comuna Vedea si comuna Dragéanestii de Vede, iar la nord cu
comuna Scrioastea, asezari de care este legat economic, cultural, traditional si social si care, in viitorii ani, ar putea fi incluse in teritoriul
municipiului.

Municipiul de azi s-a dezvoltat intr-un loc de important trafic comercial datorat trecerii pe aici, inca din cele mai vechi timpuri, a unor
importante drumuri, ca “drumul lui Traian” si “drumul 0ii”. Aceste cdi de comunicatie legau Ardealul de Dundre si se intersectau aici cu alte drumuri
paralele cu fluviul — drumurile “tintei” si “olacului”, motiv pentru care localitatea a fost cunoscutd, inca de la prima sa atestare documentara, sub
forma de targ.
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Relieful teritoriului pe care il ocupa municipiul Rosiorii de Vede, dupa harta hipsometrica a Atlasului geograpfic, este caracteristic partii de
vest-centrala a Campiei Romane despartita aici, de valea raului Vedea, in doud compartimente: Gavanul Burdea — la rasarit si Campia Boian — la
apus.

In zona Rosiorii de Vede, pe malul drept al raului care completeazi numele orasului, relieful se incadreaza in caracteristicile Campiei Boian.
Terenul este neted, cu o inclinare generald de la nord-vest spre sud-est, aproape imperceptibila in oras, localitatea fiind desfasurata ca o fasie ingusta,
perpendicular pe directia generala de inclinare a solului.

Campia din jurul orasului este fragmentata de vaile raurilor Vedea, Bratcov si Urlui. Intravaile sunt inguste, avand latimea de numai 300-1000
m intre Vedea si Bratcov, sau 2-2.5 km intre Bratcov si Urlui.

Cea mai mare parte a caselor din oras sunt asezate in lunca inalta a raului Vedea, la altitudinea absolutd de 82.5 m, dar circa 1/7 din locuinte si
cea mai mare parte a intreprinderilor industriale s-au ridicat pe vechea terasa vestica a raului, pina la altitudinea de 99 m atingand nivelul cdmpiei care
domina orasul.

Din punct de vedere geologic, teritoriul orasului se suprapune pe unitatea din fata Carpatilor, denumitd Platforma Moesica. La suprafata
intalnim depozite cuaternare formate din aluviuni constituite din maluri, nisipuri si pietrisuri ce corespund holocenului. Urmeaza apoi, spre adancime,
depozite ale unui regim marnos (marne cu intercalatii nisipoase, argile, nisipuri si pietrisuri) care s-au depus intr-un regim lacustru din pleistocenul
mijlociu. Aceste structuri se suprapun stratelor de Fratesti — formatiune intalnitd pe intreg teritoriul judetului Teleorman. Ele sunt cosntituite in partea
superioara din nisipuri fine, iar la baza din piet. La aproximativ 25 km nord de orasul Rosiorii de Vede, in satul Plopi, comuna Beuca, se afla cel mai
batrin stejar din Romania, marturie vie a Padurii Nebune de odinioara.

1.1 Activitati specifice zonei:

Comert ;Industrie ;Agricultura

1.2 Activitati economice principale:

In prezent economia Municipiului Rosiorii de Vede se bazeazi in special pe comert, agricultura si industrie.

Fiind un centru urban cu caracter comercial si de prelucrare a produselor agricole, sunt atrase resurse si din comunele limitrofe.
Categoriile de industrii existente in Municipiul Rosiorii de Vede sunt: industria usoara, industria alimentara, industria de prelucrare a lemnului.

1.3 Obiective turistice:

Zona de agrement "Vedea" - cuprinde spatii de cazare si terenuri de sport
Péadurea "Vedea" - in care este amplasatd o pensiune
Zona "Urlui" - cuprinde 5 iazuri piscicole si o cabana turistica
Parcul "Nicolae Balcescu" - in care este amplasat Teatrul de Vara, un restaurant avand doua sali de festivitati si un strand modern
Castrul Roman
Cetatea Cazacilor

1.4 Evenimente locale:
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Balciul anual - atestat documentar din anul 1830, considerat ca fiind cel mai mare din judetul Teleorman si al doilea ca marime din sudul tarii

n perioada 1-8 septembrie
Zilele Municipiului Rosiorii de Vede - in perioada 20-21 mai
1.5 Facilitati oferite investitorilor:
Amplasament:
Municipiul Rosiorii de Vede este situat in partea de vest a judetului Teleorman, la distantele:
- 35 km fata de resedinta de judet, Alexandria
- 120 km fata de Bucuresti (pe DN6)
- 109 km fata de Craiova (pe DN6)
- 40 km fata de Turnu Magurele (port la fluviul Dunarea)
- 75 km fata de Zimnicea (port la fluviul Dunarea)
- 90 km fata de Pitesti (pe DN 65A)
Municipiul este nod de cale ferata constituit din magistralele:
- Bucuresti-Rosiorii de Vede-Craiova,
- Pitesti-Rosiorii de Vede,
- Rosiorii de Vede-Turnu Magurele,
- Rosiorii de Vede-Alexandria-Zimnicea
Retele edilitare:
- retea stradala compusa din 160 de strazi, care, impreuna cu aleile dintre blocuri are o lungime totala de 94 km
- retea distributie apa potabila de 59 km
- retea de canalizare menajera in lungime de 53 km
- retea de transport si distributie gaze naturale 56 km
- retea de canalizare pluviald in lungime de 8 km
- retea electricd in lungime totald de 107 km
Posibilitatea atribuirii de terenuri si spatii din domeniul municipal
Posibilitatea selectarii fortei de munca cu inalta calificare din randul persoanelor disponibilizate
1.6 Proiecte de investitii:
Modernizarea infrastructurii de transport rutier in intreg municipiul
Reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare
Valorificarea resuselor regenerabile prin crearea unei centrale solare
Reabilitarea si modernizarea zonelor urbane
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Modernizarea si consolidarea Centrului Cultural Multifunctional "Alexandru Popescu Tair"
Reabilitarea si modernizarea unitatilor de Invatamant preuniversitar

Dotrea cu aparatura a Spitalului Municipal "Caritas"

Modernizare targ saptamanal

Modernizare poduri pe strada Dunarii si pe strada Belitori

Construirea de blocuri de locuinte pentru tineri prin Agentia Nationald pentru Locuinte (ANL)
Construirea de sali de sport

1.7 Populatie:

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Rosiori de Vede se ridica la 27.416 locuitori, in scadere fata de
recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 31.849 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (85,54%), cu o minoritate de romi
(1,62%). Pentru 12,78% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi
(85,98%). Pentru 12,82% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta confesionala.

La nivel local, numarul total al populatiei scolare, s-a redus,numarul cadrelor didactice de asemenea, iar numarul unitatilor de invatdmant s-a
redus prin comasarea unor scoli gimnaziale.

1.8 Reteaua scolara a municipiului Rosiorii de Vedei reflectd structura geografica, sociald si economica a municipiului, aceasta fiind
urmatoarea, pe tipuri de unitati:

- 6 gradinite ;

- 4 scoli gimnaziale, cu structuri arondate;

- 1 colegiu national

- 3 licee tehnologice

- 1 centru scolar de educatie incluziva

- 1 club sportiv scolar

- 0 scoald postliceala.

2.Prezentarea Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” Rosiorii de Vede
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INFORMATII DE TIP CANTITATIV

2.1 Titulatura oficiali a scolii: PJ.SCOALA GIMNAZIALA “MIHAI EMINESCU” CU STRUCTURA GRADINITA CU PP.NR.4

2.2 Adresa: scoala este situatd in Rosiorii de Vede, pe strada I.L. Caragiale nr. 4-6, telefon/fax 0247466944, e-mail
scoala_eminescu@yahoo.com. Se invecineaza cu urmatoarele unitdti scolare: Liceul Tehnologic ”Emil Racovitd”, Colegiul Tehnic ”Anghel
Saligny”, Scoala Gimnaziala “ Dan Berinde1”.

2.3 Scurt istoric al scolii: Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” din Rosiorii de Vede este o institutie scolara reprezentativa la nivel local si
judetean, prin rezultatele de exceptie ale elevilor si a cadrelor didactice.

Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” a luat fiinta la 11 decembrie 1833, deoarece, conform , Regulamentului scoalelor publice” - 1832,
trebuiau infiintate Scoli Nationale sau Publice de stat, in fiecare capitala de judet, cate una.

La acel moment, orasul Rusii de Vede era capitala judetului Teleorman.. Scolile Nationale aveau o organizare noua, cu profesori pregatiti de
Eforia Scoalelor si platiti de stat. Pentru inceput au fost inchiriate chiliile Bisericii Sf. Spiridon; intre 1835-1836, prin contributie publica generala,
rosiorenii au construit un local propriu pentru scoala, situat in strada Sf. loan, astazi strada Mihai Eminescu. Primul profesor, organizatorul scolii, a
fost ardeleanul Alecsie Popovici.

In anul 1894, prin grija Primariei Rosiorii de Vede, scoala se muta intr-un nou si modern edificiu, situat in strada Renasterii nr. 21, unde va
ramane pana la cutremurul din 1977; grav afectata cladirea va fi demolata. Fostei Scoli generale nr.1 Rosiorii de Vede i se repartizeaza, dupa
cutremur un nou spatiu scolar; cladirea fostului Liceu teoretic nr.2. In aceasta cladire, situata in strada I.L.Caragiale nr. 4-6, functioneaza si in prezent.

In prima jumatate de secol, in cadrul Scolii Nationale din Rosiorii de Vede, in afara pregatirii elevilor de varsta scolara, vara, prin cursuri
speciale era asigurata si pregatirea viitorilor invatatori pentru scolile satesti din multe judete situate in fosta Tara Romaneasca: Olt, Arges, Valcea,
Muscel, Gorj.

Timp de 30 ani, intre 1860-1890, un fost revolutionar de la 1848, devenit Profesor Primar al scolii din Rosiorii de Vede, va face din aceasta
institutie publica una din cele mai vestite si stralucite scoli din Tara Romaneasca din acea perioada. S-a bucurat de sprijinul si aprecierea continua a
Eforiei Scoalelor, a Ministerului Cultelor si Instructiunii Publice, a Colegiului Sf. Sava - pe atunci cu rol de Academie.

Printr-un efort permanent, in anul 1963, Scoala generala nr.1 ajunge scoala fruntasa pe intreaga Regiune Bucuresti cu dreptul de a participa la
emisiuni Radio destinate elevilor. Mii de specialisti renumiti in diferite domenii de activitate, in tara sau pe diferite meridiane ale globului, si-au
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inceput cariera cu invataturile primite in aceasta unitate scolara, care intr-o frumoasa zi de mai 2002, a inceput sa poarte un nume: "MIHAI
EMINESCU”.

Cine suntem in prezent?

Suntem o unitate de invatamant cu rezultate de exceptie la invatatura, precum si la concursurile si olimpiadele scolare, dorita de populatie; 0
scoala a performantei, in care profesori, elevi si parinti, deopotriva, isi unesc eforturile pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale,
suntem O SCOALA DE ELITA.

Ce vom fi in viitor?
O scoala europeana cu o baza materiala ultramodernd, inscrisa pe traiectoria ascendenta spre perfectionarea procesului de invatamant, cu o
echipa manageriala, profesori si elevi de exceptie, in vederea atingerii celor mai inalte standarde de calitate.

Pentru a ne atinge obiectivele in viitor, Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Rosiorii de Vede, isi propune urmatoarele finalitati educationale :

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediul

profesional, prieteni etc.

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea

contextuala a unor informatii complexe;

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

- formarea autonomiei morale.

Tncepand cu 1 septembrie 2017, prin HCL nr. 12 din 26.01.2017, unititii noastre scolare i s-a arondat ca structuri Gridinita cu program
prelungit nr.4 Rosiori de Vede.

Cine este Gradinita cu program prelungit nr.4 Rosiori de Vede?

Gradinita cu P.P. nr. 4 Rosiorii de Vede functioneaza din anul 1976 intr-o zona centrala a orasului,fiind situata pe strada I.l.Caragiale nr. 37.
structura Scolii gimnaziale Mihai Eminescu ,activitatea se desfasoara intr-o cladire special amenajata pentru prescolari. Zona in care
functioneaza gradinita este una in care se afla sediile unor institutii importante (Primaria,Scoala “Mihai Eminescu”,Ocolul silvic,etc.) motiv
pentru care pretentiile parintilor in ceea ce priveste pregatirea copiilor in unitatea noastra ,dar si cerintele lor legate de conditiile care le sunt
asigurate copiilor pe perioada sederii lor in gradinita sunt foarte mari. Unitatea functioneaza in regim de program prelungit,intre orele 06.00-
18.00 ,oferind copiilor inscrisi servicii de cantina cu mic dejun,pranz si o gustare la orele 16.00. Suntem racordati la reteaua de apa-canal si la
cea de gaz a orasului ,dispunem de iluminat corespunzator, incalzirea realizandu-se prin centrala proprie. Prestigiul de care se bucura unitatea
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noastra inca de la infiintare ne straduim sa il mentinem si sa-I ridicam,iar parintii care ajung in gradinita sunt dispusi, de multe ori, sa sprijine
unitatea si initiativele conducerii acesteia cu privire la intretinerea si dezvolatarea localului.
2.4 Resurse umane

Obiectivul principal al Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu" Rosiorii de Vede, consta in desdvarsirea la tineri a unei personalitd{i active,
competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, precum si dobandirea unei culturi generale orientate spre un nivel de instruire si
educatie, comparabil cu cel european .

Infrastructura cu caracter uman este principala "bogatie" a unitatii noastre scolare.

Deprinsi din familie cu respectul pentru studiu, cu intelegerea faptului ca destinul individului se desavarseste prin cunoastere, elevii nostri aduc
lauri scolii si sunt pentru noi, parteneri in actul educational, nu subiect al invatarii. Invatatorii si profesorii acestei institutii sunt dascali de vocatie, cu
o pregatire didactica ireprosabila, oameni de eleganta si suplete spirituald, care inteleg ca scopul educatiei este a invata pentru "a fi", nu a invata
pentru "a sti". In concluzie, colectivul de elevi si cel didactic se afla int-o armonizare perfecta cu scopul obtinerii unei calitati superioare a educatiei.

e Elevi

Dinamica efectivelor de elevi

Se observa ca numdrul elevilor este in descrestere. In ultimii ani, efectivul de elevi al scolii a scizut cu aprox.8% si va mai continua s scada,
inca cel putin doi ani, avand in vedere natalitatea scazuta din perioada 2009-2011.

e Personal didactic

- Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 89% din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite
scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

- Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice
este bund, existd o permanentd comunicare si respect reciproc.

- Cadrele didactice se implicd in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestind dorinta de formare continud si
perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul Invatamantului.

- Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui spre formare de competente si aptitudini,
utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.
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Personal didactic : (2016/ 2017)

Cadre didactice Doctorat Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant Total
invagatori - - 13 1 1 1 - - - - 14 2
prof. Ib. romana - - 1 - 2 - - - - - 3 R
prof.lb. engleza - - 1 - 2 - - - - - 3 -
prof. Ib. franceza - - 1 - - 1 - - - - 1 1
prof. matematica - - 3 - - - - - - - 3 -
prof. Fizica — chimie - - 1 - - - - 1 - - 1 1
prof. biologie - - 1 - - - - 2 - - 1 2
prof.geografie 1 - - - - 1 - 1 - - 3 2
prof. istorie /cultura civ - - 2 - - - - - - - 2 -
prof. religie - - 2 - - - - - - - 2 -
prof. ed.plastica - - - - - - - 1 - - - 1
prof. ed.muzicala - - 2 - - - - - - - 2 -
prof. ed.fizica - - 2 - 1 - - - - - 3 -
prof. ed. Tehnologica - - 2 - - - - - - - 2 -
Prof. Informatica - - - 1 - - - - - - - 1
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TOTAL 1 0 31 2 5 3 - 5 - - 37 10
Distributia pe grupe de vechime (2016-2017):
Vechime | debutant | 2-6 | 6-10 | 10- 14- 18- 22- 25- 30- 35- | Peste

n ani | ani 14 18 22 25 30 35 40 40

Invagamant ani ani ani ani ani ani ani ani
- 1 6 9 8 7 2 5 4 6 2
Personal didactic : (2017/2018)

Cadre didactice Doctorat Gradul | Gradul 11 Definitivat Debutant Total
educatoare - - 8 2 - 1 - - - 11 -
invatatori - - 13 - 1 1 - 1 - - 14 2
prof. Ib. romana - - 2 - 1 - - - - - 3 -
prof.lb. engleza - - 3 - - - - - - 1 3 1
prof. Ib. franceza - - 1 - - 1 - - - - 1 1
prof. matematica - - 3 - - - - - - - 3 -
prof. Fizica — chimie - - 2 1 - - - 1 - - 2 2
prof. biologie - - 1 1 1 - - - - - 2 1
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prof.geografie - 1 - - - - - 1 1 2
prof. istorie /cultura civ 3 - - - - - - 1 3 1
prof. religie 3 - - - - - - - 3 -
prof. ed.plastica - - - - - 1 - - - 1
prof. ed. muzicala 2 - - - - - - - 2 -
prof. ed.fizica 3 1 - 1 - - - 1 3 3
prof. ed. Tehnologica 2 - - - - - - - 2 -
Prof. Informatica - 2 - - - - - - - 2
TOTAL 46 6 5 3 1 3 - 4 53 16
Distributia pe grupe de vechime (2017-2018):
Vechime | debutant| 2-6 |6-10 | 10-14 | 14-18 | 18-22 | 22-25 | 25-30 | 30-35 | 35-40 | Peste
n ani | ani ani ani ani ani ani ani ani 40
Invatamdnt ani
- 5 3 8 15 10 3 9 2 13 1
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Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar sef, un operator date, un bibliotecar si un contabil sef, fiecare avand norma intreaga.
o Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 4 ingrijitoare, un muncitor de intretinere fiecare avand norma intreaga., iar la gradinita 2 muncitori,
3 ingrijitoare si 1 bucdtareasa.
¢ Gradinita cu program prelungit nr.4:Toate cadrele didactice (11) sunt calificate:

+ 8 au gradul didactic I
+ 2 educatoare are gradul didactic 11
1 educatoare definitiv
+ 1 educatoare cu Liceul Pedagogic
+ 10 educatoare cu studii superioare n specialitate
Absolvente de cursuri de formare / perfectionare dupa cum urmeaza:
-PRET
- ECDL
“Invatarea prin cooperare”-50% dintre cadrele didactice
»Scoala parintilor”
“Educatia incluziva”
“Educatie si formare. Strategii de implementare a reformei
“Initiere in utilizarea calculatorului”

VVVVVVVV

“Educatie religioasa”

2.5 Resurse materiale si financiare
a. Baza materiala :

- cladirea principala este formata din parter plus doua etaje (la parter este CDI),un corp anex de cladire in care se afla o sala de sport si 7
sali de clasa.

- suprafata spatiului scolar este de 2050 m’
- 15 salide clasa
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5 laboratoare : limbi straine, fizica - chimie, biologie, geografie si informatica dotat cu calculatoare , imprimante, server, modem,
internet,video-proiector;

2 cabinete: director, director adjunct, dotate cu doua calculatoare, internet, imprimante.

secretariat dotat cu calculator, internet Si xerox, arhiva,.

cancelarie profesori, dotata cu televizor, calculator, internet si retea de cablu pentru TV.

1 sala CDI dotata cu aparaturd de proiectie, televizor,

1 statie radio de amplificare.

monitorizare video pe holuri, intrari, curtea scolii.

1 cabinet de asistenta psihopedagogica dotat cu calculatoar, internet, video-proiector, aparat de filmat, aparat foto digital, televizor,
Xerox, etc.

1 sala de distribuire lapte si corn dotata cu rafturi si frigider.

1 biblioteca cu un numar de 15.302 volume carti, dotata cu calculator, internet.

1 sala de sport dotata cu vestiare (pt.fete si pt. baieti), grupuri sanitare.

magazie de materiale

2 terenuri sport (1700m?)

Sala de mese cu o capacitate de 30 locuri

Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este dotata in proportie de 87.5 % din banii primiti de la bugetul

local si 12.5 % din autofinantare prin inchirierea obiectivelor in afara spatiului de timp necesar pentru desfasurarea programelor proprii de
instruire si educatie.
b. Finantarea unitatii :

» finantarea de la bugetul local (salarii, reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte de inventar

»  Asociatia de parinti a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu *’

sponsori

autofinantare — inchirieri.

La Gradinita s-a reusit cu sprijinul Primdriei si cu implicarea parintilor utilarea unitatii dupd cum urmeaza:

»

dotarea salilor de clasa cu mobilier atractiv si multifunctional in proportie de 85% .
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4 sectorizarea zonelor de lucru la activitatile alese, cu posibilitatea folosirii lor si la activitatile comune ce au strategii de activitati integrate si
metode interactive
4 dotarea cu frigider si dulapuri a incdperii pentru corn si lapte
» inlocuirea tamplariei vechi din lemn cu tamplarie PVC
» dotarea cu aparate de joaca a curtii
»  reconditionarea materialelor didactice vechi cu sprijinul cadrelor didactice
INFORMATII DE TIP CALITATIV
2.6 Situatia scolara
Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2016 / 2017
Niv.de Numar elevi inmatriculati Varsta % Rata abandon sc.
inv. Total Fete Baieti elevilor | promovabilitate (repetenti)
Primar 384 193 191 6-11 100% -
ani
Gimnazial | 361 187 174 11-15 99,5% 2
ani
Total 745 380 365 - - 2
Situatia absolventilor de clasa a VIII-a la 15 iunie 2017
Nr. Elevi care au % elevi admisi la : OBS.
absolventilor fost admisi la
clasei a Vlll-a liceu. Liceu Scoli profesionale
65 61 93% 7%

23



PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA —PJ.Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu” cu structura Gridinita cu 2017-2022

program prelungit nr.4, Rosiorii de Vede,Teleorman | .avizuit

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2017 / 2018

clasei a VIll-a
91

liceu.
87

Niv.de Numar elevi inmatriculati Varsta % Rata abandon sc.
inv. Total Fete Baieti elevilor | promovabilitate (repetenti)

Prescolar | 167 76 91 3-6 ani - -

Primar 371 185 186 6-11 ani 100% -
Gimnazial | 355 182 173 11-15 ani 99,% -

Total 893 443 450 - - -

Situatia absolventilor de clasa a VIII-a iunie 2018

Nr. Elevi care au % elevi admisi la : OBS.

absolventilor fost admisi la

Liceu

Scoli profesionale

98%

2%

2.7 Frecventa elevilor

Frecventa la Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” este buna, majoritatea elevilor frecventand cu regularitate cursurile. Practic, raportandu-ne

la numarul total de elevi, ar rezulta in medie 8 absente pe elev. Este limpede ca si in unitatea noastra scolara sunt elevi care au absente de la cursuri,
existand preocupdri constante pentru diminuarea acestui fenomen

Numarul total al absentelor pe ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:
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Total absente Motivate Nemotivate Absente/elev
An scolar 2011 - 2012 3789 2592 1197 >
An gcolar 2012 — 2013 4272 2860 1412 5
An scolar 2013-2014 4919 3908 1011 6
An scolar 2014-2015 6012 3842 2170 7
An scolar 2015-2016 3260 2062 1198 5
An scolar 2016-2017 5014 3382 1632 6
An scolar 2017-2018 7148 4626 2522 5

2.7 Starea disciplinara

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat institutiei scolare in care invata. Raportat la
indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”

au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani.

Statistica mediilor la purtare
2011/2012 - 10 elevi cu medii intre 7,00 — 9,99
2012/2013 — 6 elevi cu medii intre 7,00 — 9,99
2013/2014 — 2 elevi cu medii intre 7,00 — 9,99
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2014/2015 - 10 elevi cu medii intre 7,00- 9,99 si un elev cu media 6.50 (Sali Fernando)

2015/2016 — 12 cu medii intre 7,00 — 9,99

2016/2017- 12 elevi cu medii intre 7,00 — 9,99

2017-2018- 15 elevi cu medii intre 7-9,99

2.9 Statistica privind personalul unitatii scolare (personal didactic — titulari, suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului/ catedrei pe care il/o ocupd). Personalul didactic auxiliar si
nedidactic este insuficient.

Rata migcarii personalului didactic:

Miscarea personalului didactic la Scoala Gimnaziala ,Mihai Eminescu” este redusi. in general, numarul personalului didactic inregistreaza
diferente foarte mici de la an la an, datorita in primul rand stabilitatii ofertei educationale.

Numarul persoanelor care pleaca este foarte apropiat de al celor care vin, exceptand blocarea posturilor.

2.10 Starea cladirilor:

Starea cladirilor este buna si foarte buna. Au contribuit la aceasta:

. Reconditionarea corpului principal si a celui secundar in cadrul Programului de reabilitare a scolilor, program derulat de M.E.C.S. A fost
schimbata tamplaria exterioara, avandu-se n vedere sporirea confortului termic.

. Dotarea cu mobilier a salilor de clasa, cabinete , laboratoare, CDI, depozite de alimente si de materiale. (fonduri de la guvern, consiliul
local si asociatia de parinti).

e  Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii (interior, exterior), instalarea de aer conditionat in unele sali de clasa

e  Amenajarea/pavoazarea holurilor si a scarilor.

e  Bitumizarea bazelor sportive si pavarea aleilor incintei, imprejmuire scoald, reamenajarea spatiului verde si a curtii scolii (fonduri de la
consiliul local, sponsorizari).

e  Amenajare i dotare sala pentru servirea mesei,sala de sport,spatiu centrala termica
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2.11 Bugete 2012-2018:

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1927000 2112000 2709000 2576000 2807680 4309530 424750

Fonduri
alocate de la
bugetul local

Fonduri 18238 5589 6579 7183 - - 4268897
alocate de la
bugetul de
stat

4800 - - 3000 - 1800 1200
Venituri

extrabugetare

2.1.2 Ambianta din scoala

In scoald existd o ambiantd propice desfasurarii unei eficiente activititi instructiv-educative, pe de o parte datoritd calitatii optime a bazei
materiale, in al doilea rand generata de existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul sau. Existd o atmosfera de infelegere si respect
reciproc atat intre membrii conducerii, intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul nedidactic si intretinere, elevi si parinti.
Starile conflictuale sunt preintimpinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

2.1.3 Mediul social de provenienta al elevilor de la Scoala Gimnaziala. ,,Mihai Eminescu” si Gridinita cu pp.nr.4
Mediul de provenienta al elevilor este preponderent urban.

Nivelul de calificare al parintilor respectd, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atdt mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor
elevilor de la Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” (aproximativ 70%) au studii profesionale si liceale i aproximativ 30% studii universitare.
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Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate: muncitori calificati si necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de paza,
politisti, preoti, agricultori, patroni de firme, medici, economisti, juristi, invatatori/profesori, asisten{i sociali etc., desfasurandu-si activitatea in
intreprinderi cu capital de stat si particular, institutii etc.). Un procent de aproximativ 5% sunt plecati in strainatate.

Interesul parintilor fatd de scoala este crescut, cu deosebire in clasa a VIII-a in vederea admiterii la liceu,si la inceputul fiecarui ciclu de
invatamant, dupa care, pe masurd ce elevii inainteaza in varstd, interesul manifestat (vizite la scoald in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor
deosebite) se plaseaza pe o curba descendenta.

2.1.3. Calitatea activitatii corpului profesoral

La Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” exista un relativ echilibru intre personalul didactic cu experientd (30 — 40 de ani de predare) si
personalul didactic tanar si foarte tanar (0 — 6 ani de predare). Cei mai multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbina in
mod benefic tineretea cu experienta.

Rezultatele in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinand gr.didactic I sau titlul de doctor in stiinte (1). Sunt absolventi de cursuri
postuniversitare sau ai cursurilor de formare continua si au contributii stiintifice si metodice.

Prestatia la clasa a colectivului de cadre didactice este ilustrata si de rezultatele obtinute de elevi la E.N. 2018,dar si numarul important de
participari ale elevilor din Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” la diferitele faze ale olimpiadelor si concursurilor scolare.

2.1.4. Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionala, atat pe verticald cat si pe orizontald, in ambele sensuri.
Se realizeaza intre:

»  Director — personal didactic si nedidactic;

»  Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
»  Director — parinti (prin profesori si diriginti sau direct).
Directorul comunicd mesajul oral sau scris.

Profesori - profesori/profesori diriginti/educatoare
Invatatori — profesori

Profesori — elevi

Profesori — parinti

Educatoare- invatatoare

YVVVVYVYY
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Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor claselor si ale Asociatie de parinti a scolii (de 4 ori pe an
au loc intalniri ale parintilor cu directorul, directorul adjunct; de mai multe ori intalnirea dirigintilor cu parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu” cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se realizeaza in ambele
sensuri.

2.1.5 Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societdti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriald a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”, se defineste prin
calitati si abilitati precum: gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si
judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri decat
cele proprii, comunicare facild, Incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt absolventi ai unor institutii de invatamant superior universitar de
prestigiu, aducand cu sine in managementul implementat la nivelul institugiei, rigoare si viziune academicd. Echipa manageriald de la Scoala
Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” promoveaza un stil de conducere democratic. In functie de situatie, acordd prioritate uneia dintre urmitoarele
variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze
comportamentul celorlal{i membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul de ordine interioara, Fisa operationalizata a postului, Organigrama, Tabloul
de bord, Fisa de asistenta, Fisa de evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.

CULTURA ORGANIZATIONALA
v" Cuprinde ansamblul valorilor, credintelor, aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor reunite ale echipei manageriale, cadrelor didactice si
elevilor;
v" Cultura organizationald a unitatii scolare se intemeiaza pe munca, justitie sociala, respectul fata de drepturile si libertatile fundamentale ale
omului si fata de valorile democratice;
v A fost elaborat regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind atat activitatea cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor;
v' Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ,caracterizat prin dinamism;
v Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
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v Directorul realizeaza o comunicare asertiva la nivelul scolii , are un stil de lucru democratic, manifesta incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei.

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice
sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de #ip sarcina. Sarcinile sunt
distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit
manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare, dorinta de afirmare.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile
beneficiarilor primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de invatimant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a fost elaborat
Regulamentului de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatdmant care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustindtori legali, cadre didactice si
vizitatori.

Analiza PESTLE

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, procesul de invatdmant din Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu”, se bazeaza pe legislatia
generald si specificd sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si notificdrile emise de catre MEN sau ISJ Teleorman, pe actele
normative in domeniu.

Se are in vedere instruirea si educarea tinerei generatii la nivel competitiv corespunzitor dinamicii societitii contemporane si
accentuarea formarii si dezvoltarii valorilor europene in conformitate cu finalitatile educatiei prevazute in Legea Educatiei Nationale.

Modificarile legislative introduse In domeniul preuniversitar, precum si proiectele aflate in prezent in derulare, contureaza tendinfe noi in
dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii societiti romanesti si comunititii din care
Scoala Gimnaziali ,,Mihai Eminescu” face parte. in Scoala , Mihai Eminescu” s-a incheiat un Proiect de parteneriat strategic cu unititi scolare din
patru tari europene. Acestea sunt premisele dezvoltarii dimensiunii europene a Scolii, o viziune de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”,
Rosiori de Vede pe care o propun prin aceasta oferta manageriala.
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Factorii politici sunt identificati din perspectiva descentralizarii si a prezentei reprezentantilor administratiei locale in forul administrativ de
conducere al Scolii (Consiliul de Administratie).

Factorii economici analizati sunt legati de veniturile parintilor si posibilitatea accesului la scoala al elevilor.

Factorii sociali sunt analizati din perspectiva omogenitatii mediilor familiale din care provin elevii, care genereaza pozitii oarecum identice
fata de problematica educatiei, parintii fiind interesati de educatia copiilor lor. Ca o particularitate putem mentiona diversitatea etnica si religioasa a
familiilor elevilor, ceea ce favorizeaza promovarea tolerantei si lipsa discriminarii in relatiile elev-elev si elev-profesor.

Factorii tehnologici vizeaza infrastructura comunitatii in care se afla scoala, care cuprinde retea de telefonie fixa si mobila, retea de Internet,
electricitate, gaze, apa, salubritate — ceea ce permite a buna functionare a institutiei.

Factorii ecologici/ de mediu sunt enumerati sub aspectul efectelor: Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” este situata intr-un perimetru cu
putin spatiu verde, in interiorul zonei centrale a municipiului Rosiori de Vede. Este o zond fard unitati industriale poluante, insd cu un trafic auto
intens. Tn aceste conditii sunt putine sanse si se dezvolte zone verzi, ele fiind reduse la gridinile caselor din imprejurimi si la spatiul verde al
municipalitdtii. Din aceste motive, avem 1n vedere educarea elevilor in spiritul unei educatii ecologice solide si a pastrarii curateniei.

DOMENII

Context local

POLITIC

v cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeazd descentralizarea si autonomia sistemului de invatimant -
Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice cu  prioritagile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse
umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta
unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare durabila a judetului
Teleorman 2010-2020 (SMIS 3033), Strategia de dezvoltare locala a municipiului Rosiorii de Vede pentru perioada 2012-
2020;

v" deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu
impact n activitatea educationalda (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene si internationale;

v’ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
invatamantului ;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate
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de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v’ finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi -Programul guvernamental ,,Lapte - Corn",
Programul ,,Euro 200", tichete pentru gradinitd,acordarea burselor pentru elevi,etc.;

v existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si
formare profesionala

v cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

ECONOMIC

v’ cadrul legal favorizeazd atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici
(donatii, sponsorizari) ;

v descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatdmantului, astfel incat unitatile scolare sa
poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

v’ orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a proiectelor interne si externe;

v migratia fortei de munca in strainitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei interne si
externe in diverse calificari si profesii.

SOCIAL

v’ fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, a familiilor migrante, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

v’ oferta educationald adaptata intereselor elevilor si ale comunitatii locale;

v’ asteptarile comunitatii de la scoal;

v' rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

v’ cererea crescdnda venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru programe de invitare pe tot
parcursul vietii transforma unitatile de Invatamant in furnizori de servicii educationale.

TEHNOLOGIC

v’ civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

v’ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie
mobila etc.) faciliteazad transmiterea informatiilor in timp scurt;

v’ rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligda individul sid invete pe tot parcursul vietii, si implica o
reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

v generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului educational
traditional
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ECOLOGIC

AN

integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de catre unitatile
scolare;

educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea in
proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apa etc. astfel incat sd se protejeze mediul
inconjurator.

LEGISLATIV

AN

Existd LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;
-Blocarea posturilor in institutiile bugetare influenteaza negativ buna desfasurare a activitatii;

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,MIHAI
EMINESCU" pentru perioada 2017-2022.

Analiza SWOT

Analiza mediului intern si extern prin metoda SWOT are in vedere domeniile managementului, al ofertei curriculare, al resurselor umane, al
resurselor financiare si materiale, management si al relatiilor comunitare.

Resurse curriculare
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Puncte tari

Puncte slabe

- scoala dispune de baza legala necesara elaborarii ofertei curriculare;

- existd o baza didactica ce permite orientarea ofertei

- curriculare spre informatica,limbi stdine, matematica, limba romana;

- dotarea scolii permite orientarea ofertei scolare spre

- discipline cu nivel de aplicabilitate - Tn domeniul informaticii, Ib.straine;

- nivelul de pregatire al cadrelor didactice oferd posibilitatea abordérii unei
palete largi de discipline in oferta curriculara;

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte bine

- incadrate cu educatori/invatatori / profesori si beneficiazd de mijloace de
invatamant necesare;

- promovabilitate peste 99%;

-rezultate bune la evaluarea nationale 2015
(olimpiade,alte conconcursuri).

- curriculum la decizia scolii diversificat,care tine cont de optiunile eleviilor,
baza materiala si incadrare

Ja concursurile scolare

- preocupari in directia predarii cunostintelor prin introducerea softului
educational

- surse informationale bogate : manuale , auxiliare didactice , biblioteca,

internet, televiziune prin cablu;

- functionarea programului ,,After school”

- numar mare de ore/saptaimana;

- interesul scazut al elevilor de clasa VIII pentru disciplinele la
care nu sustin testare;

- oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor §i nu constituie Intotdeauna o
activitate atractiva pentru acestia

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- posibilitatea invatarii a 2 limbi strdine;

- posibilitatea formarii deprinderii de utilizare a calculatorului;

- posibilitatea elevilor de clasa a VIlI-a de a obtine burse pentru rezultate foarte
bune

- pregatirea suplimentara pentru Evaluarea nationala si performanta;

- posibilitatea de a participa la activitatile de perfectionare,formare la nivel
judetean,national;

incarcdtura programelor scolare;

insuficienta resurselor financiare pentru dotarea cu mijloace
de Invatamant pe masura necesarului la standardele vizate de
scoala;

nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure auxiliare scolare;

existenta unor necorelatii Intre programele scolare de la
invatdmantul primar cu cele de la invatdmantul gimnazial,

starea fizica precara a manualelor la unele obiecte.
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Puncte tari

Puncte slabe

incadrarea scolii cu personal calificat la toate disciplinele de invatamant;
- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua;
- multe cadre didactice au finalizat o facultate sau urmeaza mastere;

- cadre didactice implicate in activitati stiintifice si metodice in foarte mare
masura;

- cadre didactice care fac parte din comisii la nivelul ISJ (metodisti) sau care
elaboreaza subiecte pentru olimpiade;

- numar mare de cadre didactice cu gradul I, IT;
- preocupare pentru obtinerea de performante in activitatea cu elevii;
- organizarea foarte buna a activitatilor la nivelul comisiilor;

- personal didactic auxiliar pregatit si disponibil pentru activitatea pe care o
desfasoara;

- relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic, conducere personal
did. aux., nedid. , scoala-familie sunt bune;

diseminarea experientelor pozitive se face cu dificultate ;

unele cadre didactice manifesta lipsa de disponibilitate in
desfasurarea unor activitati extrascolare sau activitati
metodice;

sciderea populatiei scolare (la sfarsitul clasei a IV-a,
numar mai mic la clasa pregatitoare)

conservatorism in utilizarea metodelor activ-participative
de predare-invatare-evaluare la ciclul gimnazial;

blazarea si rutina unor cadre didactice privind organizarea
lectiilor, centrarea activitatii didactice pe profesor, lipsa
unor priceperi si deprinderi de a lucra pe calculator

valorificarea insuficientd a datelor obtinute in urma
monitorizarii si controlului activitatii didactice

numar mic de premii la fazele nationale ale olimpiadelor
si concursurilor scolare

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

- posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu performante in activitate
prin premii,distinctii si gradatii de merit;
-asigurarea posibilitatii de participare
perfectionare a cadrelor didactice;
-valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare;
-imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii (la nivel de catedra intre catedre)
-realizarea de parteneriate cu scoli din tard in programe educative;

la activitatile de formare si

- exista inca cadre didactice care nu au inteles corect ca
scoala trebuie sa satisfaca nevoile elevilor si asteptarile familiei;
-interesul dirijat al elevilor i parintilor spre anumite
discipline de invatamant si neglijarea altora;
-influenta mediului extern poluant (folosirea excesivd a
calculatorului,unele emisiuni, filme TV

-existenta unor elevi predispusi la comportamente violente
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-existenta unor elevi care provin din familii defavorizate sau
cu parinti aflati in strainatate

Resurse materiale i financiare

Puncte tari

Puncte slabe

spatiul de scolarizare se prezintd in mare parte in conditii bune iar nivelul
de confort in scoala este ridicat;

baza sportiva a scolii este in stare buna, atat sala de sport cat si terenurile in
aer liber;

cabinetul de informatica este bine echipat cu calculatoare;

laboratoarele de biologie,chimie,fizica sunt foarte bine echipate cu mijloace
de invatamant si materiale didactice;

biblioteca scolii este bine organizata, functionala si dispune de un fond de
carte ce acopera in mare masurd solicitdrile la toate disciplinele de
invatamant;

reteaua de calculatoare este extinsa in toata scoala;

bugetul scolii acopera necesarul mediu de functionare; (premii,plati burse,
materiale, reparatii).

implicarea in ecologizarea spatiului scolar si local prin proiecte: ,,Gradina
de vis” si,,Let’s do it Romania”

- realizari insuficiente de venituri extrabugetare din inchirieri

- lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii
pagubelor realizate de citre elevi;

- unele cadre didactice nu 1isi asuma responsabilitatea
gestionarii si intretinerii bunurilor din sala de clasa;

- lipsa unor proiect cu finantare externa;
- utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;

-nu s-a reusit obtinerea de fonduri suficiente pentru
transportul, cazarea si masa, elevilor sportivi la competitiile
judetene si nationale la care scoala se califica si care sunt in
Calendarul competitiilor sportive avizate de catre M.E.C.S.in
fiecare an scolar.

de spatii, donatii si sponsorizari;

Oportunitati

Factori de risc (Amenintari)

descentralizarea finantarii si autonomia institutionald permit o gestionare
mai eficienta a fondurilor;

sprijin din partea Asociatiei de parinti, pentru rezolvarea problemelor
materiale curente, inclusiv a asigurarii sigurantei elevilor prin intermediul

- insuficienta
resurselor financiare pentru realizarea obiectivelor scolii si
nealocarea lor la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperi actiuni de
avergura (mobilier) care nu pot fi realizate de la bugetul de
stat/ local,
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firmei de paza S.C.,,Valahia” S.R.L.

- solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in conditii avantajoase pentru
scoald;

- alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea
imbunatatirii bazei materiale a scolii la standarde inalte de calitate si
functionalitate

- programe nationale de dotari cu material didactic pentru laboratoare si sala
de sport si cu carte scolard pentru bibloteca.

- programe pentru modernizari, dotari - prin proiecte

- acordare de burse pentru elevii cu probleme financiare dar si pentru cei cu
rezultate deosebite;

- infiintarea unor noi laboratoare si cabinete, precum si a unei sali de
festivitati

- informatizarea bibliotecii scolare

lipsa unei planificari de alocare a resurselor financiare pe an
ingreuneaza elaborarea unei Strategii;
bugetul limitat al comunitétii locale fata de nevoile scolii.

lipsa disciplinei constiente in randul populatiei scolare de
pastrare si intretinere a spatiilor scolare ;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
uzura morala a echipamentelor existente;

Relatia cu comunitatea, parteneriate

Puncte tari

Puncte slabe

- colaborarea cu Primadria, Politia municipiului, Directia pentru Séanatate
Publicd, Grupul de pompieri, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
D.G.A.S.P Teleorman;

- colaborare buna cu Biserica;

- colaborare cu Clubul Copiilor Rosiorii de Vede , cu Biblioteca municipala
,,Gala Galaction”si cu Biblioteca judeteand “Marin Preda”;

dificultati in atragerea sponsorilor

numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din tara si din
strainatate;
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- relatii de parteneriat cu Asociatia de parinti;

- relatii de parteneriat cu gradinitele si liceele din municipiul Rosiorii de
Vede;

- schimb de experienta cu celelalte scoli din municipiul

- existent unor mijloace diverse de promovare a imaginii scolii in comunitate:
revista scolii ,,Luceafarul”, site-ul scolii, pagina de facebook,etc.

Oportunitati Factori de risc (Amenintari)

- paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat; - timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a

acestora 1n viata scolii;
- lobby din partea parintilor privind realizarile si performantele scolii;

- perceperea eronata,de catre o parte a comunitatii, a

- deschiderea spre colaborare a institutiilor si organizatiilor din comunitatea problematicii vaste din activitatea scolii

locala;
- dificultatile materiale ale parintilor,stabilirea lor in
- descentralizare si autonomie institutionald ; strainatate, duc la diminuarea sprijinului pe care il acorda
- existenta unor spatii scolare care pot fi inchiriate (sali de clasa, laboratoare, scolii;

sala de sport, etc.), in scopul obtinerii de fonduri banesti
buna colaborare cu ISJ Teleorman,si unitdti conexe CCD,CJRAE , alte | . jpteresul dirijat al elevilor si parintilor mai mult spre notare

unitat 5001?“3; ) S ' ) . . decat spre cunostintelor acumulate datorita modului in care
cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale in luarea se face admiterea:

deciziilor privind dezvoltarea scolii;

- influenta mediului extern poluant;
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2017-2022
revizuit

wEducatia nu este o pregatire pentru viatda, educatia este insasi viata!”

(John Dewey, psiholog si pedagog american, promotor al invatarii active, prin descoperire)

VIZIUNEA

Ne propunem sa ne mentinem ca institutie de prestigiu, apreciata de cdtre elevi, parinti si comunitatea locala, printr-un
proces instructiv-educativ eficient si de valoare,prin asigurarea conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, atdt
pentru garantarea egalitatii sanselor tuturor elevilor si obtinerea de rezultate deosebite in activitatea de performanta cdt si
pentru ancorarea scolii in comunitatea locala si europeand.

MISIUNEA
“ SA-1 EDUCAM PE COPIlI PENTRU LUMEA DE MAINE!”
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TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii proceselor de  predare — inviatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a
personalitatii  elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, cresterea performantelor
elevilor prin rezultate mai bune la invatatura, medii obtinute la Evaluarea Nationala, si prin rezultate de

exceptie la concursurile si olimpiadele scolare;

2. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,

nationale si europene;

3. Imbunatatirea bazei materiale a salilor de clasa,silii de sport, infiintarea de noi laboratoare, cabinete , in

scopul obtinerii performantei scolare si a cresterii gradului de atractivitate a scolii in comunitatea locala;

4. Cresterea gradului de securizare a mediului scolar prin combaterea violentei verbale si fizice, implicand

toate cadrele didactice si Cabinetul de asistenta psihopedagogica
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5.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

TINTA 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare - evaluare 1in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, cresterea
performantelor elevilor prin rezultate mai bune la invatatura, medii obtinute la Evaluarea Nationald, si prin
rezultate de exceptie la concursurile si olimpiadele scolare;

Motivarea alegerii tintei:

0 Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;
0 Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sd beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi pregatit

pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisficand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se
adapta la schimbdrile permanente ale societatii;

0 Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;
0 Activitatea scolii trebuie imbunatétitd in domeniul asigurarii si evaluarii calitdtii educatiei.

Resurse strategice:

0 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

0 Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
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indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

0 Resursele informa ionale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJTR, legislatie

actualizata;

0 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

0 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

0 Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJTR, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev; O.2.

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0O.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice; O.5.
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

Toate cadrele didactice sd realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele
de politica educationala;

Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationali si medii ridicate de admitere in liceu;
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Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare
masurat prin cresterea numarului de elevi;
Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

TINTA 2: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene;
Motivarea alegerii tintei:

0 Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte
nationale si europene.

0 Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini
misiunea.

0 Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

0 CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus-+.

0 Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

0 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

0 Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

0 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJTR, site
ERASMUSH+, legislatie actualizata;

0 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare, formatori,
experti din exterior;

43



PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA —PJ.Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu” cu structura Gridinita cu 2017-2022
program prelungit nr.4, Rosiorii de Vede,Teleorman | .avizuit

0 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
0 Resurse de autoritate si putere : ISJTR, MEN, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagdturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare;

0O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginiiscolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

0 Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

0 Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

0 Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

0 Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

0 Cultura organizationala va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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TINTA 3: Imbunétdtirea bazei materiale a salilor de clasa,sililor de sport, infiintarea de noi laboratoare, cabinete, in
scopul obtinerii performantei scolare si a cresterii gradului de atractivitate a scolii in comunitatea locala;

Motivarea alegerii tintei:

0 Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

0 Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

0 Cadrele didactice trebuie sa foloseascd eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala;

0 Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

0 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

0 Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

0 Resursele informaionale reprezinta legislatia specifici: site MEN, site ARACIP, site ISJTR, legisl tie
actualizata;

0 Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

0 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

0 Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJTR, Primarie, Consiliu local.
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Optiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;
0O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe MEN si proiecte;
0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic si extinderera retelei IT cu calculatoare, televizoare
smart st soft educational in toate salile destinate scolarizarii.

Rezultate asteptate:

0 Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;

0 Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

0 S& creasca gradul de satisfacie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invitare

masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4 Cresterea gradului de securizare a mediului scolar prin combaterea violentei verbale si fizice, implicand
toate cadrele didactice si Cabinetul de asistenta psihopedagogica

Motivarea alegerii tintei:

0 Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea profesionala a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal;
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0 Elaborarea -curriculum-ului si proiectarea didacticA pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sia se faca avind 1in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor
nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

0 Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome si creative;

0 Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

0 Cresterea calitatii educatiei oferite de scoali este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul
instructive - educativ.

Resurse strategice:

0 Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

0 Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

0 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJTR, legisl tie
actualizata;

0 Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori;

0 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

0 Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJTR, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:
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O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;
O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti; O.3.
Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

0O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor fata
de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Rezultate bune la evaluarea n tionald si medii ridicate de admiterea in licee;

o Cresterea gradului de satisfacie al elevilor si parinilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit.
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» Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2014-2015, pe informatiile obtinute din
rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management
educational. El este avizat de Consilui de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

» Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot
aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

» Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi
prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale),
tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate
si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

» Identificarea unor strategii de inregistrare a excelentei in educatie la nivelul intirutiei de invatamant, prin definirea unor descriptori
de excelenta in cadrul indicatorilor de calitate din Standardele de acreditare si evaluare periodica ARACIP.

[ Procentul de promovabilitate

[ Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testéri (initiala si finala)
(1 Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

[J Gradul de integrare a absolventilor in licee;

YV V V V V

[1 Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive
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[0 Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice
[ Starea bazei didactico-materiale a scolii
L] Gradul de implicare in proiecte comunitare

YV V V V

O Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

Motto:,In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cé toate au un inceput, s& incercdm sé& facem singuri
ceea ce asteptam de la alfii”

CURRICULUM

> TINTA 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare — 1invatare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, cresterea
performantelor elevilor prin rezultate mai bune la invatatura, medii obtinute la Evaluarea Nationald, si prin
rezultate de exceptie la concursurile si olimpiadele scolare;

1.1. Cresterea calititii invatimantului din scoald prin modernizarea sistemului de evaluare a calitatii;
INDICATOR DE PERFORMANTA: Mentinerea la nivelul calificativelor de foarte bine pe indicatorii de performanti si cresterea calificativelor
excelent cu un procent de 25%, pe cele 10 aspecte esentiale ale standardelor si standardelor de referinta obtinute la evaluarile externe;

Compartiment Resurse Indicator de
responsabil Materiale | Umane | Timp rezultat

Obiective / Actiuni Elemente de feedback
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+ Asigurarea educatiei de
baza prin eficientizarea
activitagii  de  Tnvatare si
formarea competentelor,
diversificarea ofertelor de CDS
+ Asigurarea  consilierii
pentru obiectivitatea evaludrii
interne a calitatii curriculumului
furnizat elevilor in vederea
aplicarii  instrumentelor  de
evaluare standardizatd cu scop
de cunoastere a nivelului de
competenta a elevilor, 1In
vederea masurarii progresului

scolar;

+ Monitorizarea  aplicarii
planurilor remediale
individualizate  in  vederea

adaptarii procesului de invatare
la particularitatile educabilului
(invatamant centrat pe elev),
avand ca scop remedierea
deficientelor, asigurarea
normalitdtii in parcursul scolar
si a progresului  scolar,
stimularea performantei scolare,
armonizarea rezultatelor
evaludrii interne si externe (prin

examene nationale) etc.

Directori Resurse materiale | Director, Sem. | Sporirea calitatii | Analiza rezultatelor si a
locale director adj., | Sem. Il actului modului de administrare a
responsabilii educational, testelor, optimizarea
de comisii Cresterea ratei planurilor de actiune din
metodice de progres unitatea scolara
scolar
Directori Resurse curriculare | Director, Sem. | Eficienta Monitorizarea activitatilor
alcatuite de director adj., | Sem. Il activitatilor de suplimentare
grupurile de lucru/ | responsabilii pregitire
discipline de comisii suplimentara
metodice, pentru
examenele
cadrele .
] ) nationale 2019
didactice
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+ Consilierea cadrelor
didactice in sfera pregatirii

elevilor pentru performante
scolare la evaluari si la examene
nationale 2019;
+ Monitorizarea
activitatilor de invatare
permanenta, centrate pe
sprijinirea n atingerea
performantei  la  evaluarile
nationale.
+ Derularea unor actiuni | Directori Grile criteriale, Directori, Sem. Il Rezultatele Analiza rezultatelor
la nivelul scolii de evaluare modele de teste responsabilii evaluarilor
stadiald a formarii de comisii
competentelor-cheie  (testari, metodice,
simularile probelor scrise ale cadrele
examenelor nationale 2019, didactice
evaluare nationala - clasele II,
IV, VI etc.).
+ Sprijinirea elevilor din | Directori Variante de Director, dec.2018 - | Rezultatele Monitorizarea pretestarilor
clasele terminale, prin activitati subiecte pentru director adj., | apr. 2019 | pretestdrilor
de pregatire specifice si prin probele de responsabilii
organizarea simularilor la nivel evaluare de la de comisii
national/judetean pentru examenele metodice,
Evaluarea Nationald la clasa a nationale .

. S profesori Ib.
VIll-a, in vederea asigurarii .
succesului: probele scrise la romana §1

matematica

limba si literatura romana si
matematicd pentru Evaluarea
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Nationala 2019 a elevilor din
clasaa VllI-a;
#+ Gestionarea in conditii | Comisia pentru Documente Directori, Conform Rezultatele Analiza rezultatelor si a
optime a examenelor nationale | examenele nationale | specifice, membrii calendar examenelor modului de administrare a
2019 (clasa a VIlI-a), prin Baze de date comisiei M.E.N. nationale, examenelor
diseminarea informatiilor situatii statistice,
specifice si aplicarea riguroasa a rapoarte
procedurilor din metodologii.
#+ Extinderea activitatilor de | Directori Resurse curriculare | Directori, Sem. | Cresterea ratei Monitorizarea procesului si
dupd orele de curs, prin | Consilier scolar, Resurse materiale | cadre Sem. Il de participare a rezultatelor
asigurarea conditiilor de | Prof. inv. primar locale didactice, scolara,
invatare si informare culturald, | Prof. diriginti consilier reducerea ratei
de recreere sau sport, sub scolar df’« p5r5}81re )
supraveghere calificata. ’ timpurie a scolii,

cresterea

promovabilitatii
#+ Monitorizarea si evaluarea | Directori, prof. Documente Directori, Sem. | Cresterea Evaluarea de proces si
calitafii procesului educational | metodisti specifice prof. Sem. Il indicatorilor evaluarea rezultatelor prin
prin asistente la ore: aplicarea metodisti, calitaii asistente/ interasistente
corecta si creativa a responsabili
curriculumului, evaluarea comisie
calitatii documentelor specifice . o
) ) metodica
si a proceselor educationale,
stimularea $i experimentarea
unor  practici  educationale
moderne.
+ Utilizarea resurselor | Directori Resurse Responsabili | Sem. | Sporirea Monitorizarea procesului si
educationale I.T. in procesul de curriculare, resurse | i de comisie | Sem. Il competentelor a rezultatelor
instruire si de evaluare materiale metodica profesionale
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1.2.Stimularea spiritului antreprenorial la toate nivelurile de educatie si formare;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 10% a numirului de ore la decizia scolii de educatie antreprenoriali.

+ Realizarea la nivelul scolii a

unor activitati la care si
participe elevi si cadre
didactice;

Directori

Exemple de buna
practica dobandite
prin proiectele
europene

Directori Sem |
Cadrele Sem Il
didactice
perfectiona

te

Numir de
activitati

Analiza activitatilor de
voluntariat prin Jaromania
si Kiwanis si
popularizarea lor ca
exemple de buna practica

1.3. Reorganizarea activititii de pregatire a elevilor performanti prin asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personald,

intelectuald si stimularea creativitdtii si a inovarii.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Obtinerea de rezultate la olimpiadele judetene, interjudetene si nationale, imbunitatirea performantei cu 10%.

+ Pregatirea loturilor de | Directori Material suport Cadrele Conform Rezultatele Consiliere, analiza
olimpici judeteni pentru | Responsabili pentru cursuri didactice graficului de | elevilor la periodica a
obtinerea unor rezultate | comisie metodici activitati olimpiade / activitatii
performante la etapele nationale / concursuri

ale concursurilor §i olimpiadelor scolare

scolare.

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE

1.4. Realizarea unui parteneriat cu autoritdtile administratiei publice locale si optimizarea strategiilor de comunicare cu mass-media si comunitatea locald.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Optimizarea parteneriatului cu autorititile administratiei publice locale prin cresterea numirului de activitati
derulate Tn comun cu 25%, dar si a calitatii lor.

e . Compartiment Resurse Indicator de Elemente de
Uibtaeshe f A responsabil : : rezultat feedback
Materiale Umane Timp
4+ Colaborarea unitdtii scolare cu, | Directori, Materiale Directori, Periodic Chestionare, Monitorizarea
Consiliul local, Politia, Politia locald, | Coordonatorul de promotionale, cadre indicatori specifici rezultatelor
Jandarmeria, serviciile deconcentrate | programe si documente didactice, programe
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ale ministerelor, institutiile partenere, | proiecte educative, | legislative parinti
cu asociatii / fundatii, cu reprezentantii | responsabilul cu
sindicatelor, cu alte organizatii etc., | jmaginea,
pentru dezvoltarea de proiecte si | parteneri-Asociatia
programe de interes comun. de parinti ’
+ Cooperarea cu mass-media locald in | Directori, Material Directori, Periodic Sporirea numarului | Monitorizarea
vederea unei informari eficiente si | responsabilul cu promotional, cadre de programe si activitatilor,
rapide a cetatenilor cu privire la | jmaginea, documente didactice, proiecte, indicatorii | diseminarea
rezultatele scolii specifice pirinti specifici de experientei si a
’ realizare produselor
finale
4+ Initierea la nivel local, judetean / | Directori, Documente Directori, Periodic Cresterea Evaluarea de
regional a unor programe educative | Coordonatorul de specifice cadre indicatorilor proces si
pentru a stimula participarea elevilor la | hrograme si didactice, calitatii evaluarea
viata comunitdtii, prin implicarea proiecte educative parinti rezultatelor
acestora 1n programe comunitare, responsabilul cu ’ ’ prin inspectii de
activitdti de voluntariat, grupuri de | . . . specialitate.
. . imaginea, Parteneri
suport, de protectie a mediului, de Asociatia d
asistentd  sociald, parteneriate cu 'VS‘OC-laU% © .
O.N.G.-uri etc. parinti, Kiwanis
Club
RESURSE
> TINTA 2. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene;
2.1. Utilizarea eficienta, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane;
INDICATOR DE PERFORMANTA: incadrarea unititii de invitimant cu personal didactic calificat in procent de 100%.
Obiective / Actiuni Compartiment Resurse Indicator de Elemente de
responsabil Materiale | Umane | Timp rezultat feedback
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# Motivarea si consilierea cadrelor didactice | Directori Cataloage de Responsabil Perioada Cresterea Analiza si
pentru participarea la accesarea de formare cursuri Comisie pentru | premergatoar | numarului de diseminarea
continud in strdinatate 1n cadrul burselor de programe si e profesori admisi | rezultatelor
formare continua in strdindtate prin programele proiecte ’ depunerii cu burse
facilitate de Agentia Nationald in Domeniul . proiectelor

o N : educative
Educatiei si Formarii Profesionale.

4+ Participarea la programe de formare si | Directori Programe de | Director, SEM. | Indicatori de Participarea la
dezvoltare  profesionald  menite a crea formare Director SEM I calitate formare, inovare
competentele  necesare  schimbarilor  de adjunct, Standarde didactica
paradigmai educationalid (competente de metodist, Responsabili profesionale
de evaluator, de mentor, competente in sfera comisii
elaborarii de proiecte educationale eligibile etc.). metodice
Formarea personalului din invatdimant prin
programe POCU 2016-2020,CRED.

+ Constituirea unor grupuri de lucru pe | Directori Echipament, Director, SEM. | Indicatori Crearea softuri
discipline, in vederea continuarii activitatilor soft Director SEM II specifici educationale
creative in domeniul softului educational; educational adjunct,
instruirea  profesorilor n utilizarea softului Responsabili
educational si a resurselor I.T. comisii

metodice

#+ Cooperarea cu C.C.D., in vederea dezvoltirii | Directori Material — Director Conform Optimizarea Monitorizarea
profesionale a cadrelor didactice; sustinerea | Comisia pentru suport pentru adjunct, calendarelor | evaludrii la activitatii
formarii continue a cadrelor didactice si stabilirea perfectionare si cursuri de Responsabili ISJ si CCD ?;(S&}rn;e(?iili i(sjfem profesorilor
de cr1t_er11 relevante de evaluare a com_p_eten‘;elor formare formare comisii indicatorii ' paﬂl%lpantl la
profesionale, pe baza standardelor specifice. continui metodice calitatii formari

# Modernizarea procedurilor de formare continud a | Comisia pentru | Metodica si Director Sem. | Indicatori de Participari la
comisiilor metodice, in scopul abilitdrii | perfectionare si | didactica adjunct, calitate, activitati ale
profesorilor pentru predarea si formarea integratd | formare disciplinei, Responsabili standarde comisiilor
si cross-curriculara, pe baza curriculumului continui modele comisii profesionale metodice,
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structurat pe competente. curriculare metodice diseminarea
exemplelor de
buna practica
4 Formarea cadrelor didactice in cadrul unor | Comisia pentru | Oferta de resposabil Sem | Numar de cadre | Optimizarea
proiecte, in vederea dobéndirii de competente | perfectionare si proiecte a formarea Sem I didactice care au | activitatilor de
antreprenoriale; formare CCD continua dobandit formare
continus atestatul /
certificatul
RESURSE
2.2. Gestionarea eficientd si transparentd a resurselor materiale si financiare;
INDICATOR DE PERFORMANTA: incadrarea unititii de inviitimant in bugetele prognozate si aprobate.
Obiective / Actiuni Compartimgnt _ Resurse _ Indicator de Elemente de
responsabil Materiale Umane Timp rezultat feedback
+ Asigurarea asistentei specializate Tn gestionarea | Director Resurse Director Permanent Indicatori Documente
eficienta a resurselor financiare; monitorizarea si | Compartimentul | legislative Contabil sef specifici financiare
controlul  legalitaii  resurselor financiare; | financiar
monitorizarea §i controlul legalitdtii administrarii
fondurilor la nivelul unitatii de invagamant.
+Fundamentarea proiectului de buget propriu | Director Resurse Director Permanent Indicatori Documente
pentru anul financiar 2019; analiza propunerilor | Compartimentul | legislative Contabil sef specifici financiare
/ solicitarilor de fonduri ale unitatii scolare, in | financiar
vederea Tmbunatatirii infrastructurii §i pentru
derularea unor proiecte.
+Monitorizarea  proceselor de derulare a | Director Documente de | Director Permanent Indicatori Documente
investitiilor la nivelul unitatii scolare, a utilizarii | Compartimentul monitorizare Contabil sef specifici financiare
sumelor destinate obiectivelor de investitii si | financiar
reparatiilor capitale din surse M.E.N.
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RESURSE

» TINTA 3. imbunititirea bazei materiale a sililor de clasa/grupi, infiintarea de noi laboratoare, cabinete, in scopul obtinerii

performantei scolare si a cresterii gradului de atractivitate a scolii si gradinitei in comunitatea locala;

3.1 Cresterea calitatii invatamantului din scoala prin formarea de abilititi si deprinderi

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea calificativelor de excelent cu 25% pe aspecte esentiale ale standardelor de calitate

Obiective / Actiuni Compartimt_ent _ Resurse _ Indicator de Elemente de
responsabil Materiale Umane Timp rezultat feedback
#+Asigurarea  educatiei de baza  prin | Directori Resurse Directori, cadre | Sem. | Sporirea calitatii | Analiza si
eficientizarea activi'Fé‘;ii Eje Tnvﬁ}avre' si formarea} Compartiment materiale didactice Sem. Il actului. evaluaréa
compe'ten‘;elqr,A prin 1mbunat'f1‘,urea‘ baze1 financiar locale educational, ‘ rezultatelor.
materiale si infiintarea de noi cabinete si Cresterea ratei
laboratoare de progres
scolar, rezultate
bune si foarte
bune la
competitiile
scolare
#Planificarea si monitorizarea accesului la | Directori Resurse Director Sem. | Asigurarea
laboratoare, cabinete limbi moderne, CDlI, materiale Contabil sef Sem. I mobilierului
cabinet de geografie locale Profesori limbi scolar
striine, Reamenajarea
geografie unor cabinete si
#+Monitorizarea dezvoltarii bazei materiale | Directori Resurse Director Periodic lab. conform
(finalizarea lucrarilor la sala de sport, | Compartiment materiale Contabil sef P'anU|_U_|_de
asigurarea necesarului de mobilier scolar | financiar locale Profesori Investitir
reamenajarea unor cabinete si laboratoare educatie fizica si Progr.ame de
conform planului de investitii sport functionare,
pentru accesul
+Monitorizarea asigurarea necesarului de | Directori Resurse Director Periodic tuturor elevilor
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echipamente si consumabile IT, achizitia de | Compartiment materiale Contabil sef
materiale didactice: carte scolard, softuri | financiar locale Bibliotecar
educationale, auxiliare curriculare, etc) Biblioteca
+Monitorizarea accesului si utilizarii spatiilor | Directori Resurse Director Periodic
scolare in procesul didactic, a spatiilor | Compartiment materiale Contabil sef
auxiliare pentru toti elevii, inclusiv pentru | financiar locale
cel cu nevoi speciale. conform destinatiel
lor si planificarii intocmite la nivelul
organizatiei scolare
#+Monitorizarea  functionalitatii  spatiilor | Directori Resurse Director Periodic
scolare, asigurdrii materialelor igienico- | Compartiment materiale Contabil gef
sanitare necesare, financiar locale

si personalului
scolii in
cabinete,
laboratoare, sala
de sport,
biblioteca /
centrul de
documentare si
informare,
cabinet medical,
cabinet de
consiliere.
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3.2. Cresterea gradului de atractivitate a scolii in comunitatea locald

4 Imbunititirea imaginii scolii. Mediatizarea | Directori, Site scoala Directori, cadre |Periodic
serviciilor oferite de scoala pentru | responsabilul cu didactice,
comunitate imaginea, parinti

+ Asigurarea informirii eficiente si rapide a | Directori, Material Directori, cadre |Periodic Atragerea Diseminarea
cetitenilor cu privire la rezultatele scolii responsabilul cu | promotional, |didactice, unui numar  |experientei sia

imaginea, documente | parinti mai mare de | Produselor
specifice beneficiari finale

+ Evaluarea satisfactiei beneficiarilor (elevi si | Directori, Directori, cadre |Sem Il Sporirea Analiza
parinti). Consilier scolar | Chestionare |didactice, calitatii actului | raspunsurilor

+ |dentificarea motivelor de insatisfactie a | Consilier parinti educational si | Tmbunatatirea
beneficiarilor (elevi si parinti) lerarhizarea | educativ af‘?la?l_el cu ofertei
motivelor de insatisfactie a beneficiarilor | Parteneri— parintii educationale
stabilirea directiilor de imbunatatire a | Asociatia de
activitatilor didactice cresterea gradului de | parinti

satisfactie

CURRICULUM

» TINTA 4: Cresterea gradului de securizare a mediului scolar prin combaterea violentei verbale si fizice, implicAnd toate cadrele
didactice si Cabinetul de asistenta psihopedagogica

1.1. Prevenirea ratei de pardasire timpurie a sistemului educational, prin accesul la educatia de calitate a copiilor de virsti prescolard/scolard,
reducerea absenteismului, a riscului de abandon gcolar, diminuarea fenomenului de violentd, cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar;

INDICATOR DE PERFORMANTA: Reducerea cu 10% a numirului de absente/elev; dotarea cu camere a inca 4 sili de curs si a holurilor gridinitei

Obiective / Actiuni |

Compartiment

Resurse

Indicator de

| Elemente de
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responsabil Materiale Umane Timp rezultat feedback

#+ Asigurarea echititii si a egalititii de | Directori Conform Directori Conform Respectarea Cuprinderea
sanse prin dezvoltarea unei strategii vizind: | Secretariat proiectelor de | Cadre didactice | proiectelor graficelor, cadrelor
cuprinderea in sistemul educatiei a copiilor dotare | Secretar documentelor didactice la
din grupuri dezavantajate, copiilor cu nevoi reabilitare Operator date financiare stagii de
speciale si din grupuri vulnerabile. formare,

monitorizarea
rezultatelor

#+ Derularea optimi a programelor de Compartimentul Asigurate prin | Contabil sef Conform Situatiile  statistice | Evaluari
facilitati sociale pentru elevi — programul | financiar MENCS graficelor raportate lunare periodice
,Lapte - corn”, rechizite, burse, ,,Euro 200,
etc.

+ Aplicarea unor strategii coerente, Tn | Conducerea scolii | Resurse Directori Permanent Scaderea ratei de | Analiza
vederea realizarii programului ,,Scoald | Consiliile locale/ curriculare abandon scolar, | rezultatelor,
dupa scoald” Parteneri de | Resurse cresterea spijinirea

proiecte material / promovabilitatii actiunilor
financiare ntreprinse
locale

# Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, | Directori Resurse locale | Directori,dirigi | Sem. | Gradul de diminuare | Diseminarea
O.N.G.-uri etc., dotarea cu camere video | Compartimentul nti, invatatori, | Sem. Il a violentei in mediul | punelor
a intregii scoli, in vederea asigurarii unui | financiar Consilier scolar scolar practice,
mediu scolar sigur si pentru prevenirea | Parteneri — activitati
fenomenului de violentd in unitdfile de | Agociatia de tematicé,
invatamant din judet. parinti camere video

4 Monitorizarea  periodicdi a  situatiei | Comisia pentru | Documente de | Consilier Sem. | Studiu prognostic, Monitorizare
disciplinare, a asigurarii pazei si securitatii | combaterea monitorizare scolar, diriginti, | Sem. Il Gradul de diminuare | g activitatii,
elevilor in scoald, a activitatilor educative | violentei, Directori prof./invatatori a abandonului scolar | aetiyititi
realizate cu scopul de a preveni violenta in de serviciu, $1 a ratel ) tematice
mediul scolar, a absenteismului, gardian absenteismului

abandonului scolar, a organizarii si derularii
serviciului pe scoala.

61




PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA —PJ.Scoala Gimnaziald "Mihai Eminescu” cu structura Gridinita cu | 20 17-2022
program prelungit nr.4, Rosiorii de Vede,Teleorman | .avizuit

Anexa 1 a Planului operational 2018-2019

Definire descriptor de excelenta in cadrul indicatorului de calitate:
119 Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare denumit: Managementul strategic al
institutiei de invatamant pentru anul 2018-2019 vizeaza o dotare superioara a spatiilor de
invatare, clase si cabinete si laboratoare cu tehnologie si aparatura vizuala

SCOPUL DEFINIRII DESCRIPTORULUI: CRESTEREA CANTITATIVA SI CALITATIVA A DOTARII
SPECIFICE TEHNOLOGIEI INFORMATICE PENTRU MODERNIZAREA ACTULUI DIDACTIC

CORESPONDENTA CU TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE:

TINTA 3: fmbunété;‘irea bazei materiale a sélilor de clasa, sélilor de sport, infiintarea de noi laboratoare,
cabinete, in scopul obtinerii performantei scolare si a cresterii gradului de atractivitate a scolii in comunitatea locala

Si

Optiunea strategica O3 Asigurarea de dotari specifice procesului didactic, care s-a imbunatétit printr-o
completare ce vizeaza si extinderera refelei IT cu calculatoare, televizoare smart si soft educational in toate sélile
destinate scolarizérii (séli de clasa si laboratoare)

ASIGURA O MARIRE CANTITATIVA SI CALITATIVA a rezultatelor asteptate la analiza fluxului activitatilor
desfasurate in scoala in domeniul vizat.
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MODALITA‘[I DE REALIZARE $I MONITORIZARE: in etapa de realizare si implementare a PDI prin
identificarea unor strategii de inregistrare a excelentei in educatie la nivelul intitutiei de invatamant.

Managementul strategic al institutiei de invatamant pentru anul 2018-2019 vizeaza o dotare superioara a
spatiilor de invatare, clase si cabinete si laboratoare cu tehnologie si aparatura vizuala, astfel:
- fiecare sala de clasa/cabinet/laborator sa dispuna de TV/plasma cu conectare la internet;

- fiecare cabinet/laborator sa dispuna de plasma/videoproiector/imprimants;
- dotarea institutiei cu programe de baze de date adaptate nevoilor colectivelor/ formatiunilor de studiu sau
domeniilor cabinetelor si laboratoarelor.
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Definire descriptor de excelenta in cadrul indicatorului de calitate:
I. 28 Evaluarea rezultatelor scolare denumit: Curriculum-ul dezvoltat la nivelul unitatii de invatamant
va inregistra o performanta excelenta in anul scolar 2018-2019 si va fi cuantificata

SCOPUL DEFINIRII DESCRIPTORULUI: STIMULAREA REZULTATELOR DE PERFORMAN:I'[\ SCOLARA
LA CONCURSURILE S1 OLIMPIADELE SCOLARE

CORESPONDENTA CU TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE:

TINTA 1: Asigurarea calitgfii proceselor de predare — finvdfare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitéfii elevilor, prin formarea §i dezvoltarea competentelor acestora, cresterea
performantelor elevilor prin rezultate mai bune la invatatura, medii obtinute la Evaluarea Nationala, si prin rezultate
de exceptie la concursurile si olimpiadele scolare

Si

Optiunea strategica O.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare

ASIGURA O MARIRE CANTITATIVA SI CALITATIVA a rezultatelor asteptate la analiza fluxului activitatilor
desfasurate in scoala in domeniul vizat.

MODALITATI DE REALIZARE SI MONITORIZARE: in etapa de realizare si implementare a PDI prin
identificarea unor strategii de inregistrare a excelentei in educatie la nivelul intitutiei de invatamant.
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Curriculum-ul dezvoltat la nivelul unitatii de invataméant va inregistreaza o performanta excelenta in anul scolar
2018-2019 si va fi cuantificata prin:
- cel putin un numar de 3 participari la Olimpiada nationala;
- cel putin un numar de 1 medalie/premiu la Olimpiadele nationale;
- cel putin un numar de 5 premii la concursurile scolare si extragcolare nationale.
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Definire descriptor de excelenta in cadrul indicatorului de calitate:

| 36 Dezvoltarea profesionala a personalului didacticdenumit: Cuantificarea performantelor
didactice

SCOPUL DEFINIRII DESCRIPTORULUI: STIMULAREA POTENTIALULUI DIDACTIC AL CADRELOR
DIDACTICE

CORESPONDENTA CU TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE:

TINTA 1: Asigurarea calitgfii proceselor de predare — finvafare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, cresterea
performantelor elevilor prin rezultate mai bune la invataturd, medii obtinute la Evaluarea Nationala, si prin rezultate
de exceptie la concursurile si olimpiadele scolare

Si
Optiunea strategica — O1 Monitorizarea activitétii didactice din gcoald, privind invatarea centratéd pe elev

ASIGURA O MARIRE CANTITATIVA SI CALITATIVA a rezultatelor asteptate la analiza fluxului activitatilor
desfasurate in scoala in domeniul vizat.

MODALITATI DE REALIZARE SI MONITORIZARE: in etapa de realizare si implementare a PDI prin
identificarea unor strategii de inregistrare a excelentei in educatie la nivelul intitutiei de invatamant.
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Cuantificarea performantelor didactice prin:

- cel putin obtinerea unui doctorat stiintific de catre cadrele didactice ale scolii;

- cel putin 1 revista la disciplinele gimnaziale si 2 la cele primare;
- cel putin un curs metodic pe inovatie in educatie la 85% din cadrele didactice ale scolii.
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GRUPUL TINTA

»Grup {intd (primar)
v" Beneficiari directi sunt elevii din invatamantul preuniversitar, cadrele didactice din scoala.
=Grup {intd (secundar)
v Din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societatii, de rezultatele demersurilor initiate vor
beneficia, indirect, familia, societate civild, comunitatea, societatea Th ansamblul ei.

RISCURI SI AVANTAJE

Realizarea proiectului va duce la optimizarea si cresterea calitativa a procesului educational din unitatea scolara; includerea
institutiei scolare intre furnizorii de educatie de o buna calitate ce asigurd succesul si integrarea la un nivel performant al
absolventilor 1n ciclurile de Tnvatdmant superioare;

Calitatea educatiei si evolutia scolii romanesti moderna si bine dotatd va conduce la o si mai puternica afirmare in

comunitate a sistemului educational. Neasigurarea resurselor ar duce la nerealizarea proiectului, la scaderea prestigiului
sistemului educational, ceea ce trebuie evitat prin toate mijloacele posibile.
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5.2. Obiectivele specifice formulate in concordanta cu strategia Proiectului de Dezvoltare Institutionala:

O1. Centrarea demersului didactic pe elev prin personalizarea, individualizarea si flexibilizarea actului didactic;

0O2. Identificarea si utilizarea strategiilor didactice care sa 1i motiveze si stimuleze pe elevi pentru studiu si progres scolar;

03. Optimizarea si eficientizarea procesului instructiv-educativ si a serviciilor educative oferite de scoala tuturor beneficiarilor;

O4. Cresterea gradului de vizibilitate a Scolii ,,Mihai Eminescu”, Rosiori de Vede in comunitatea locala prin parteneriate educationale;

5.3. Strategii, modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor Planului operational al Scolii
Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”, Rosiori de Vede pentru anul scolar 2018-2019

Planul operational va fi monitorizat prin planificdrile periodice pe arii curriculare de activitate didacticd si manageriala si evaluari interne realiste
ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului operational se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia Consiliului Profesoral al
Scolii Gimnaziale ,,Mihai Eminescu”, Rosiori de Vede.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor-tinta.

Evaluarea finald a planului operational se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti (atingerea obiectivelor).

Strategii, modalitati si instrumente de monitorizare a activitatilor
a. la nivelul membrilor Consiliului de Administratie, echipa de revizuire:
= intélniri de informare, actualizare;

= sedinte de lucru;
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= ntalniri cu membrii CEAC.

b. la nivelul managementului:
= actiuni specifice cuprinse in planul managerial pentru anul scolar 2018-2019, planul tematic al Consiliului de Administratie, tematica
Consiliului Profesoral pentru anul scolar 2017-2019;
= discutii de informare, feedback;
» rapoarte semestriale;
= rapoarte anuale;

= analiza rapoartelor CEAC.

c. la nivelul responsabililor comisiilor metodice, cu caracter permanent sau ocazional:
= planuri manageriale semestriale pentru implementarea Planului Operational;
= rapoarte semestriale si lunare;
= fise de autoevaluare;
= portofoliile membrilor comisiei;
= asistente/ inter-asistente;
= lectii demonstrative;

= schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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rezultatelor elevilor
la examenele
nationale si
internationale

Echitatea si eficienta
educatiei si formarii
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prin programe pentru toti copiii
comunitare pentru
educatie si formare

Management

administrativ

operational si
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Implementarea
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adecvat, tindnd cont
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